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Introduction
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- L’ELOSMET : une étude 
longitudinale pourquoi 
comment?

- Les cadres: ces employés-
sandwichs

- La prévalence des problèmes de  
santé mentale chez les cadres 
dans l’ELOSMET
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Échantillon de l’ELOSMET
N=118 milieux de travail

Cycle-1
Avril 2019 - Avril 2021

Cycle-2
Mai  2020 - Avril 2022

Cycle-3
Mai  2021- Mai 2023

Échantillon employé.es 3025 4453 7481

% femme 57,8 55,0 68,0

Âge moyen 45,6 45,9 44,4

% cadres 22,3 18,2 15,7



Prévalence des 
problèmes de santé 
mentale à travers 

le temps de 
l’ELOSMET



Détresse psychologique cadres/non-cadres
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Dépression cadres/non-cadres

31 mai 2024 Atelier OSMET 2024 6

14,6

10,1
10,6

14,9

18,6

14,1

11,1

17,5

0,0

2,0

4,0

6,0

8,0

10,0

12,0

14,0

16,0

18,0

20,0

Non Cadres Cadres supérieurs Cadres intermédiaires Cadres 1er niveau

% Cycle 2

Cycle 3



Anxiété cadres/non-cadres
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Épuisement professionnel cadres/non-cadres
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Consommation de médicaments psychotropes cadres/non-cadres
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Prévalence des 
problèmes de santé 

mentale chez les 
hommes et les 
femmes cadres



Détresse psychologique chez les hommes et chez les femmes 
cadres
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Dépression chez les hommes et chez les femmes cadres
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Anxiété chez les hommes et chez les femmes cadres
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Épuisement professionnel chez les hommes et chez les femmes 
cadres

31 mai 2024 Atelier OSMET 2024 15

23,4

25,9

23,1

27,4 27,7

33,9

20,5 20,8

35,6

-4,0

1,0

6,0

11,0

16,0

21,0

26,0

31,0

36,0

41,0

Cadres supérieurs Cadres intermédiaires Cadres 1er niveau

Ép
u

is
em

en
t 

p
ro

fe
ss

io
n

n
el

 e
n

 %
 

Hommes

cycle 1 cycle 2 cycle 3

32,4

38,6

31,0

32,7 33,0

30,2

39,4
38,3 38,8

-4,0

1,0

6,0

11,0

16,0

21,0

26,0

31,0

36,0

41,0

Cadres supérieurs Cadres intermédiaires Cadres 1er niveau

Ép
u

is
em

en
t 

p
ro

fe
ss

io
n

n
el

 e
n

 %

Femmes

cycle 1 cycle 2 cycle 3



Consommation de médicaments psychotropes chez les 
hommes et chez les femmes cadres
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Prévalence des 
problèmes de santé 

mentale chez les 
cadres selon la 
tranche d’âge



Détresse psychologique selon l’âge des cadres
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Dépression selon l’âge des cadres
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Anxiété selon l’âge des cadres
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Épuisement professionnel selon l’âge des cadres
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Consommation de médicaments psychotropes selon l’âge des cadres
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Conclusion
• Les atteintes à la santé mentale des cadres 

sont importantes

• L’épuisement professionnel, un problème 
plus important pour les cadres

• Plus de symptômes chez les femmes que les  
hommes cadres.

• Augmentation de certains symptômes qui 
semblent plus importants chez les cadres 
supérieurs et de 1er niveau.

• Tendance à l’accroissement de certains 
symptômes avec le temps chez les 18-34 ans 
et les 50 ans et plus
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Merci !

24

Alain Marchand
alain.marchand@irsst.qc.ca
alain.marchand@umontreal.ca
www.osmet.umontreal.ca

Partenaires fondateurs de l’OSMET

31 mai 2024 Atelier OSMET 2024


